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1. WSTEP

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg SP ZOZ-u w dniu 15 listopada 2024 roku Rada
Powiatu Zielonogérskiego podjeta uchwate w sprawie przeksztatcenia Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulechowie w spoétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig uzasadniajgc, ze przeksztalcenie spowoduje szersze mozliwosci na
funkcjonowanie tej jednostki. Za zasadnoscia przeksztatcenia szpitala w spétke kapitatowg
przemawia szereg argumentow, ktére bedg miaty pozytywny wplyw na funkcjonowanie
jednostki, tj. m.in. wykorzystanie potencjatu infrastrukturalnego oraz kadrowego w obszarze
rozszerzania zakresu swiadczen zdrowotnych, w tym réwniez komercyjnych, w celu reakcji
na potrzeby spofeczne w zakresie ochrony zdrowia, mozliwo$¢ konsolidacji z innym
podmiotem leczniczym, ktéry moze zapewni¢ dostep do wielodyscyplinarnych zespotéw,
mozliwosé pozyskania dodatkowych Zzrédet przychodu z tytutu np. udzielania $wiadczen
zdrowotnych poza kontraktem z LOW NFZ oraz uniezaleznienie sie od jedynego ptatnika.

W dniu 09.01.2025 r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sulechowie ulegt
przeksztatceniu w spoétke kapitalowa prowadzong pod firmg Szpital im. Ryszarda Rzepki
w Sulechowie Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ul. Zwyciestwa 1, 66-100
Sulechéw. Na skutek dokonanego wpisu ww. spétki do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego z mocy art. 80 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci
leczniczej, Szpital im. Ryszarda Rzepki w Sulechowie Sp. z 0.0. wstgpit we wszystkie prawa i
obowiazki, ktérych podmiotem byt Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w
Sulechowie, w tym m.in. wynikajgce z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

KRS: 0001148405

REGON: 000310396

NIP: 1040002023

Kapitat zaktadowy 6 160 000,00 zt

Sad Rejestrowy: Sgd Rejonowy w Zielonej Gorze. Wydziat Vill Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
mieszkancom powiatu zielonogérskiego, zamieszkatym na terenie miasta i gminy Sulechéw,
miasta i gminy Babimost, miasta i gminy Kargowa, gmin Bojadta i Trzebiechéw, oraz czesci
gminy Czerwiensk, a takze innym osobom, chcacym leczy¢ sie w naszym zaktadzie.
Leczenie szpitalne prowadzone jest w 6-ciu oddziatach szpitalnych:

e (Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogdélnej i Onkologicznej — 30 tézek

e Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych — 30 tézek

e Oddziat Kliniczny Endoskopii Ginekologicznej i Potoznictwa — 31 t6zek

e Oddziat Kliniczny Neonatologiczny — 16 t6zek

e Oddziat Kliniczny Rehabilitacji Ogélnoustrojowej — 39 tézek

e Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 6 tézek



Leczenie ambulatoryjne prowadzone jest w nastepujacych poradniach
specjalistycznych:

e Poradnia Diabetologiczna

e Poradnia Endokrynologiczna

e Poradnia Gastrologiczna

e Poradnia Kardiologiczna

e Poradnia Pofozniczo — Ginekologiczna
e Poradnia Chirurgii Ogoélnej

e Poradnia Chirurgii Onkologicznej

e Poradnia Rehabilitacyjna

e Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej

Pracownie diagnostyczne:

e Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej

o Zaktad Radiologii i Diagnostyki Radiologicznej
e Pracownia USG

e Pracownia Tomografii Komputerowej

e Pracownia Mammografii

e Pracownia Endoskopii

W swoich strukturach posiadamy takze Zakiad Fizjoterapii oraz Zespoty Ratownictwa
Medycznego Specjalistyczny i Podstawowy.

MISIJA | WIZJA

Misjg naszego zakfadu jest ,SZPITAL PRZYJAZNY DLA PACJENTA”.

Szpital ma by¢ miejscem, gdzie zdrowie, bezpieczenstwo i zaufanie pacjenta znajdujg sie
w centrum wszystkich dziatan.

Naszych pacjentow otaczamy profesjonalna, kompleksowa i specjalistyczng opieka
medyczna, ktorej celem jest odzyskanie i utrzymanie zdrowia. Dgzymy do tego, aby czuli sie
oni bezpiecznie, powierzajac nam piecze nad swoim zdrowiem i obdarzajgc nas zaufaniem.



Pacjent jest najwazniejszym partnerem Szpitala — bez niego nasza dziatalno$¢

nie miataby racji bytu. Dlatego mobilizujemy wszystkie sity i zasoby, by realizowaé
przedstawione cele i zamierzenia.

Polityka Szpitala ukierunkowana jest na:

$wiadczenie ustug medycznych na wysokim poziomie,
ciggte doskonalenie jako$ci opieki zdrowotnej,
optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow,

tworzenie atmosfery zaufania, szacunku i wspotpracy.

Wizja: Chcemy, aby Szpital w Sulechowie byt wybierany nie tylko ze wzgledu na jako$c
leczenia, lecz takze dzieki ludzkiej, empatycznej i serdecznej opiece, ktéra stanowi
fundament naszej misiji.

Naszym celem jest rozwdj Szpitala jako nowoczesnej placowki medycznej, ktora:

zapewnia pacjentom opieke zdrowotna na najwyzszym poziomie, zgodng z
aktualng wiedzg i standardami,

jest miejscem zaufania, empatii i poszanowania godnosci kazdego pacjenta,

pozostaje atrakcyjnym i stabilnym pracodawca dla wysoko wykwalifikowanej
i zaangazowanej kadry,

jest bezpiecznym miejscem pracy,

aktywnie wspélpracuje z otoczeniem spolecznym, samorzadem i innymi
podmiotami systemu ochrony zdrowia,

rozwija infrastrukture i baze sprzetowa,
dazy do podnoszenia standardéw pobytu pacjentow.

ANALIZA RYNKU

Rynek Swiadczen medycznych w Polsce jest obszarem szczegélnym, silnie regulowanym
przez panstwo i majgcym strategiczne znaczenie spoteczne. Ochrona zdrowia i zycia
ludzkiego zostata zagwarantowana w Konstytucji RP, a jej realizacja opiera sie przede
wszystkim na powszechnym obowigzku ubezpieczenia zdrowotnego. Gtéwnym podmiotem
finansujgcym ustugi medyczne w Polsce jest Narodowy Fundusz Zdrowia, ktdry petni role
centralnego ptatnika, zawierajgcego umowy kontraktowe z podmiotami leczniczymi. Tym
samym NFZ stanowi w praktyce jedynego kontrahenta w systemie publicznym, a warunki
jego funkcjonowania wprost determinujg mozliwosci rozwoju poszczeg6lnych szpitali i
przychodni.



Specyfika rynku medycznego polega na tym, Zze pomimo ogromnych nakfadéw na

opieke zdrowotna, $rodki publiczne pozostajg niewystarczajgce wobec skali potrzeb
zdrowotnych spoteczenstwa. Konieczne jest zatem stosowanie mechanizméw limitowania,
rozdzielania $rodkéw i okre$lania priorytetéw. Zjawisko to skutkuje wydtuzonymi kolejkami do
wielu procedur, co niejednokrotnie prowadzi do niezadowolenia spotecznego i pogarszania
opinii o systemie ochrony zdrowia.

3.1. Regulacje i zasady kontraktowania

Umowy z NFZ zawierane sg w trybie konkurséw ofert lub rokowan, prowadzonych w oparciu
o ustawe o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych z 27
sierpnia 2004 r., a takze szereg przepisOw wykonawczych i zarzgdzen Prezesa NFZ.
Przedmiotem postepowan sg konkretne rodzaje i zakresy $wiadczen, ktére sg oceniane
wedtug Scisle okreslonych kryteridw: jakosci, kompleksowosci, dostepnosci, ciggtosci oraz
ceny.

W Swietle prawa, wszystkie podmioty lecznicze — zaréwno publiczne, jak i niepubliczne —
posiadaja réwne szanse w ubieganiu sie o kontrakty. W praktyce jednak réznice w zakresie
zasobow, infrastruktury, kadry i doSwiadczenia sprawiajg, ze poszczegoblne jednostki majg
odmienne mozliwosci skutecznego konkurowania.

3.2. Struktura rynku — podmioty publiczne i niepubliczne

Publiczng opieke zdrowotng realizujg m.in. samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej, instytuty badawcze oraz jednostki budzetowe. W odréznieniu od nich, placéwki
niepubliczne — czesto dziatajgce w formie spétek prawa handlowego — mogag igczyc
dziatalno$¢ kontraktowg z NFZ z ofertg komercyjng. Wiasnie ten dualizm stanowi istotny
wyréznik rynku.

Podmioty prywatne, nastawione na zysk, czesto sg lepiej wyposazone, oferujg krotszy czas
oczekiwania i wyzszy komfort pobytu, co przycigga pacjentow, szczegdlnie w zakresie
diagnostyki i zabiegéw planowych. Z kolei jednostki publiczne, cho¢ niejednokrotnie zmagajg
sie z niedofinansowaniem i problemami infrastrukturalnymi, pozostajg podstawg systemu,
zapewniajgc powszechng i rowng dostepnos¢ do sSwiadczen zdrowotnych, w tym szczegdlnie
kosztownych procedur ratujgcych zycie.

3.3. Odbiorcy ustug medycznych

Podstawowymi odbiorcami $wiadczen sa pacjenci — osoby korzystajace z opieki zdrowotne;.
Mozna ich podzieli¢ na dwie gtdéwne grupy: pacjentéw korzystajacych z ustug w ramach
kontraktu NFZ oraz pacjentéw finansujgcych leczenie prywatnie.



Pierwsza grupa, stanowigca wiekszo$¢ spoteczenstwa, korzysta z ustug
finansowanych w ramach ubezpieczenia zdrowotnego. NFZ rozlicza sie z
placéwkami bezposrednio, a pacjent nie ponosi kosztéw $wiadczenia. Druga grupa obejmuje
osoby opfacajgce leczenie z wiasnych $rodkéw Ilub przez dodatkowe ubezpieczenia
zdrowotne. Czynnikiem determinujgcym wybér ustug prywatnych sg przede wszystkim:
krotszy czas oczekiwania, nowoczes$niejsze metody leczenia oraz wyzsza jako$¢ obstugi.

Specyficzng kategoria sg $wiadczenia mieszane, gdzie pacjent doptaca do procedury
refundowanej, np. do nowocze$niejszych materiatéw czy dodatkowych form znieczulenia.
Zjawisko to, cho¢ naturalne w krajach zachodnich, w Polsce wcigz budzi emocje i dyskusje o
rownos$ci dostepu do leczenia.

3.4. Czynniki ksztaltujace popyt
Na popyt na $wiadczenia zdrowotne w Polsce wptywa szereg uwarunkowan:

1. Sytuacja demograficzna — Polska, podobnie jak inne kraje europejskie, doswiadcza
starzenia sie spoteczenstwa. Wydtuzenie sredniej dlugosci zycia, spadek liczby urodzen
oraz wchodzenie w wiek poprodukcyjny pokolen wyzu demograficznego prowadzg do
rosngcej liczby pacjentdw wymagajgcych statej opieki. Seniorzy sg grupg bardziej
narazong na choroby przewlekte, a tym samym generujg wieksze zapotrzebowanie na
ustugi szpitalne.

2. Rozwéj medycyny — dynamiczny postep technologiczny ma ambiwalentny wptyw na
popyt. Z jednej strony skuteczna profilaktyka i nowoczesne metody leczenia skracajg
czas hospitalizacji i redukujg ryzyko nawrotéw choroby. Z drugiej jednak — coraz wiecej
schorzen, dotgd nieuleczalnych, moze by¢ skutecznie leczonych, co zwieksza liczbe
pacjentdéw i obcigza system.

3. Styl zycia — tempo zycia, stres, niewtasciwa dieta czy epidemia otytosci przyczyniajg
sie do wzrostu liczby choréb cywilizacyjnych. Jednoczesnie coraz wieksza $wiadomos$é
zdrowotna spoteczenstwa i moda na zdrowy styl zycia mogg ograniczac cze$¢ zagrozen,
cho¢ trend ten rozwija sie nierébwnomiernie.

4, Stan gospodarki i finanséw publicznych — wysokos$¢ budzetu NFZ, uzalezniona od
kondycji gospodarki i poziomu zatrudnienia, bezposrednio wplywa na liczbe
kontraktowanych $wiadczen. W okresach wzrostu gospodarczego system moze

finansowac¢ wigcej procedur, natomiast kryzys i spadek wplywéw sktadkowych prowadzg
do ograniczen.

Elastyczno$¢ popytu — w odrdéznieniu od wielu innych rynkéw, popyt na ustugi
medyczne pozostaje w duzej mierze nieelastyczny. Choroba zmusza pacjenta do
korzystania z opieki, niezaleznie od kosztéw czy dostepnosci. Dlatego czynniki
demograficzne i epidemiologiczne majg w tym przypadku kluczowe znaczenie, a zmiany
trendéw widoczne sg dopiero w perspektywie dekad.

3.5. Podsumowanie

Whioski ptyngce z analizy rynku wskazuja, ze w najblizszych latach kluczowe znaczenie
bedzie miata umiejetnos¢ dostosowania sie podmiotéw leczniczych do rosngcych potrzeb
wynikajgcych ze starzenia sie spoteczenstwa i choréb cywilizacyjnych, a takze do oczekiwan
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pacjentow w zakresie jakosci, dostepnosci i komfortu opieki. Dla szpitali
powiatowych oznacza to koniecznos¢ rozwijania ustug o duzym zapotrzebowaniu
lokalnym, wzmacniania potencjatu diagnostycznego i stawiania pacjenta w centrum
dziatan — zgodnie z ideg ,SZPITAL PRZYJAZNY DLA PACJENTA”.

PLANOWANE ROZSZERZENIE OFERTY SZPITALA

Rozwdj oferty medycznej Szpitala stanowi kluczowy element strategii wzmacniania pozyc;ji
rynkowej oraz podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug. Szpital powinien aktywnie
poszukiwa¢ nowych obszaréw rozwoju, ktére odpowiadajg na potrzeby pacjentow, a
jednoczes$nie pozwalajg na stabilizacje i zwiekszenie przychodéw.

4.1. Rozbudowa bazy diagnostycznej — zakup rezonansu magnetycznego
Jednym z priorytetowych kierunkéw rozwoju jest stworzenie wiasnej pracowni rezonansu
magnetycznego (MRI). Dotychczas pacjenci wymagajacy tego rodzaju badan musieli by¢

kierowani do innych placéwek, co wigzato sie zaréwno z dodatkowymi kosztami i
ucigzliwosciami organizacyjnymi, jak i z wydtuzeniem czasu oczekiwania na diagnoze.

Inwestycja w rezonans magnetyczny pozwoli:

. zapewni¢ kompleksowos¢ oferty diagnostycznej w ramach szpitala,

skroci¢ czas oczekiwania pacjentéw na badania obrazowe,

podnies¢ jakos¢ diagnostyki i przyspieszy¢ proces terapeutyczny,

. ograniczy¢ konieczno$¢ przewozenia pacjentéw do innych osrodkow,

stworzy¢ nowe zrodto przychodéw zaréwno z kontraktu NFZ, jak i $wiadczen
komercyjnych.

Wdrozenie pracowni rezonansu magnetycznego ma wiec wymiar nie tylko medyczny, ale
i ekonomiczny — pozwalajac na zwigkszenie konkurencyjnosci szpitala na rynku oraz
przyciggniecie pacjentéw z szerszego obszaru niz tylko powiat zielonogoérski.

4.2, Wspoétpraca z Uniwersytetem Zielonogorskim

Kolejnym istotnym kierunkiem rozwoju jest pogtebianie wspotpracy z Uniwersytetem
Zielonogdrskim. Na terenie szpitala odbywajg sie juz zajecia dydaktyczne dla studentow
kierunkow medycznych, obejmujgce wszystkie oddziaty szpitalne.

Rozwoj tej wspotpracy niesie za sobg wielowymiarowe korzysci:

. finansowe — poprzez mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych srodkéw z tytutu
prowadzenia dydaktyki,



. kadrowe — studenci majgcy mozliwos¢ odbywania praktyk i zaje¢ klinicznych w
szpitalu mogg w przyszioSci zasili¢ jego szeregi, co jest szczegdlnie istotne wobec
trudnosci z pozyskiwaniem specjalistow w mniejszych osrodkach,

o wizerunkowe — rola szpitala jako jednostki dydaktycznej podnosi jego prestiz i
pozycje w regionie, a takze czyni z niego atrakcyjnego partnera do dalszych projektow
badawczo-rozwojowych.

4.3. Podsumowanie

Planowane rozszerzenie oferty szpitala jest odpowiedzia na potrzeby zdrowotne
mieszkancéw oraz wyrazem dazenia do unowocze$niania i podnoszenia jakosci
Swiadczonych ustug. Zakup rezonansu magnetycznego i rozwoéj wspétpracy z Uniwersytetem
Zielonogérskim to dziatania strategiczne, ktére przyniosg wymierne efekty w postaci poprawy
dostepnosci diagnostyki, zwiekszenia atrakcyjnosci placowki dla pacjentow i kadry
medycznej oraz wzmochienia stabilnosci finansowej szpitala.

5. ANALIZA KONKURENCJI

Otoczenie konkurencyjne Szpitala im. Ryszarda Rzepki ksztattowane jest przede wszystkim
przez publiczne i niepubliczne podmioty lecznicze zlokalizowane w regionie, a takze przez
rosngca oferte komercyjnych Swiadczen zdrowotnych. Analiza konkurencji pozwala okresli¢
miejsce szpitala na rynku, zidentyfikowac jego przewagi oraz wskazaé obszary wymagajgce
rozwoju.

5.1. Obszar oddziatywania

Szpital im. Ryszarda Rzepki obejmuje swym dziataniem gtéwnie mieszkancéw powiatu
zielonogérskiego. Ponad 87% pacjentéw pochodzi z tego regionu, z czego okoto 70% to
mieszkancy gminy Sulechow. Pozostata cze$¢ pacjentéw to osoby z innych gmin powiatu,
ktére wybierajg nasza placowke ze wzgledu na blisko$¢, dostepnosé i kompleksowos¢ ustug.

Istothg przewagg konkurencyjng jest fakt, ze SP ZOZ w Sulechowie pozostaje jedynag
placoéwka w regionie, ktéra swiadczy catodobowe ustugi szpitalne, co jest szczegdinie wazne
w zakresie medycyny ratunkowej oraz nagtych hospitalizaciji.

5.2. Glowni konkurenci
Na rynku lokalnym i regionalnym najistotniejszymi konkurentami sa:

o Szpital Uniwersytecki im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Goérze
Sp. z o.0. — najwieksza i najbardziej wyspecjalizowana jednostka ochrony
zdrowia w regionie, petnigca role szpitala klinicznego. Placéwka ta dysponuje szerokim
zakresem ustug, w tym wysokospecjalistycznych procedur diagnostycznych i
zabiegowych, ktére nie sg realizowane w szpitalach powiatowych. Jej renoma, dostep do
nowoczesnych technologii i wspotpraca z kadrg naukowg czynig z niej konkurenta w
zakresie Swiadczen specjalistycznych.



. Nowy Szpital w Swiebodzinie — jednostka niepubliczna dziatajgca w formule spotki,
taczaca kontrakt z NFZ 2z dziatalnoScig komercyjng. Placéwka jest szczegdlnie
konkurencyjna w zakresie $wiadczen planowych i zabiegowych, a jej przewaga sa
krétsze kolejki oraz bardziej elastyczna oferta.

Szpital w Sulechowie, cho¢ nie konkuruje bezposrednio z tymi osrodkami w obszarze
wysokospecjalistycznych ustug, pozostaje alternatywg dla pacjentéw, ktérzy oczekuja
szybkiego i lokalnie dostepnego leczenia w podstawowych dziedzinach medycyny.

5.3. Pozycja wobec szpitali zagranicznych

Potozenie geograficzne sprawia, ze szpital znajduje sie¢ w odlegtosci okoto 80-100 km od
najblizszych punktéw granicznych z Niemcami (Gubin, Stubice). Teoretycznie mogtoby to
generowac konkurencje z placéwkami medycznymi w innych panstwach Unii Europejskiej,
zwlaszcza w zakresie ustug specjalistycznych i komercyjnych.

W praktyce jednak zjawisko to nie ma wiekszego znaczenia. Szpital w Sulechowie nie
Swiadczy ustug wysoko specjalistycznych, ktére mogtyby stanowi¢ bezposrednig
konkurencje dla zagranicznych podmiotéw. Pacjenci zza granicy korzystajg z ustug placowki
sporadycznie, a glbwnym obszarem dziatalno$ci pozostaje obstuga mieszkancéw regionu.

5.4. Whnioski i kierunki strategiczne

Analiza konkurencji wskazuje, ze Szpital im. Ryszarda Rzepki w Sulechowie sp. z 0.0. pehi
przede wszystkim role lokalnego szpitala pierwszego kontaktu — placéwki, do ktérej pacjenci
trafiajg w nagtych przypadkach oraz w zakresie podstawowych hospitalizacji. Jego przewaga
jest blisko$¢, dostepnos¢ oraz catodobowy charakter ustug.

Konkurencja w zakresie $wiadczen wysokospecjalistycznych i planowych pozostaje domeng
szpitali wiekszych, zwtaszcza Szpitala Uniwersyteckiego w Zielonej Goérze oraz Nowego
Szpitala w Swiebodzinie. Z tego wzgledu rozwoj strategii Szpitala powinien koncentrowaé sie
na:

dalszym wzmacnianiu dostepnoéci i jakosci podstawowych ustug medycznych,

inwestowaniu w nowoczesng diagnostyke (np. rezonans magnetyczny),

rozwijaniu wspotpracy dydaktycznej i kadrowej z Uniwersytetem Zielonogérskim,

stopniowym rozszerzaniu oferty o ustugi komercyjne, ktére mogg stanowic
uzupetnienie dla pacjentéw oczekujgcych na Swiadczenia w diuzszej perspektywie.

Tabela 1. Porownanie konkurentow Szpitala im. Ryszarda Rzepki w Sulechowie
sp. z 0.0.
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Szpital im. Ryszarda

Szpital Uniwersytecki im.

Nowy Szpital w

Krytarium Rzepki w Sulechowie hatia Marcm_km{vsklego Swiebodzinie
w Zielonej Goérze
. : . Szpital niepubliczny
Charakter Szpital powiatowy, aiznpigzza:]umwersyteckl, (spétka), kontrakt z
placowki kliniczny, publiczny oo NFZ + ustugi
wysokospecjalistyczny komercyjne
Mieszkancy powiatu |Pacjenci z catego Mieszkaricy bowiatu
Gléwni zielonogorskiego wojewddztwa i spoza L cy p .
e g . ; Swiebodzinskiego i
pacjenci (87%), gtdwnie regionu, w tym przypadki

Sulechéw (70%)

referencyjne

sgsiednich powiatéw

Zakres ustug

Podstawowe
hospitalizacje,
internistyczne,
zabiegowe, ratunkowe

Peten zakres $wiadczen, w
tym wysokospecjalistyczne
(np. onkologia,
kardiochirurgia,
transplantologia)

Hospitalizacje
planowe i zabiegowe,
czesc¢ ustug
specjalistycznych

Dostepnos¢

24h/7, kluczowy
osrodek pierwszego
kontaktu w regionie

Wysoka, lecz ograniczona
dtugimi kolejkami do
Swiadczen planowych

Krotsze kolejki w
poréwnaniu do
placéwek publicznych

Wyposazenie

Modernizowane,
planowana inwestycja
w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i
Wzmacniania
Odpornosci

Najnowoczesniejsza
infrastruktura w regionie,
dostep do aparatury
badawczej

Dobre wyposazenie,
modernizacja
finansowana
czesciowo z
dziatalnosci
komercyjnej

Czes¢ specjalistow
stanowi statg obsade
placoéwki, natomiast

Kadra akademicka i

Kadra mieszana —
czes¢ specjalistéw z

Kadra iy : specjalistyczna, lekarze : iy
czesc lekarzy petni wysokiei klas regionu, czesé
jedynie dyzury y J y kontraktowanych
kontraktowe.

i . NFZ, finansowanie
Zrédta NFZ, Sradki wiasne, ministerialne, granty NFZ + srodki

finansowania

planowane $rodki
dydaktyczne z UZ

naukowe, wspoétpraca
miedzynarodowa

prywatne (komercja)

Szpital lokalny,

Lider regionalny,

Konkurent w zakresie

Pozycja najblizej pacjentow, T planowych
konkurencyjna ||dostepny w nagtych :g'ivoiki:seislr:f:zﬁzg,NFz hospitalizacji i ustug
przypadkach IWIgkSzy komercyjnych
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5.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest narzedziem umozliwiajgcym kompleksowe spojrzenie na pozycje Szpitala
im. Ryszarda Rzepki w Sulechowie sp. z 0.0. w kontekscie jego potencjatu wewnetrznego
oraz warunkéw zewnetrznych. Uwzglednia zarbwno mocne i stabe strony jednostki, jak i
szanse oraz zagrozenia wynikajgce z otoczenia rynkowego, systemowego i
demograficznego. Pozwala tym samym wskazac strategiczne kierunki dziatan, ktére
umozliwig utrzymanie stabilnosci finansowej, rozwdéj ustug i budowanie pozycji ,Szpitala
przyjaznego dla pacjenta”.

MOCNE STRONY (S):

o Wysokie kwalifikacje personelu medycznego

o Posiadane do$wiadczenie oraz wiedza lecznicza

o Wysoka jako$¢ swiadczonych ustug medycznych

o Zaawansowane metody diagnostyki i leczenia chirurgicznego w zakresie

onkologii w systemie SOLO |

o Dobra opinia wéréd swiadczeniobiorcow

® Mozliwo$¢ poszerzenia zakresu ustug

o Pojawienie sie nowych grup pacjentow

o Kompetentna kadra zarzgdzajgca i personel administracyjny

o Zmodernizowana infrastruktura

® Wdrozony i monitorowany system kontroli kompletnosci dokumentacji
medycznej

o Zaawansowany poziom informatyzacji szpitala

o Dobry poziom identyfikacji pracownikéw z Zaktadem

o Wiasne zaplecze diagnostyczne i laboratoryjne

s Rosngce zainteresowanie w spoteczenstwie profilaktyka i promocja
zdrowia

Dobra lokalizacja i dogodne dojazdy

Dobrze rozwinieta struktura ambulatoryjnych poradni specjalistycznych

Posiadanie certyfikatow ISO
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SLABE STRONY (W):

e Brak wiasnych srodkéw na nowe inwestycje

e Gtéwne zrddio finansowania ze strony monopolisty NFZ

e Zanizony od wielu lat poziom wyceny procedur przez NFZ w stosunku do
rzeczywistych kosztow procedur realizowanych zgodnie z potrzebami
zdrowotnymi pacjentow

e infrastruktura wymagajgca naktadéw finansowych

e Pogarszajgce sie wskazniki efektywnosci finansowej

e Generowanie przez wiekszos¢ Oddziatéw ujemnych przeptywow finansowych

e Starzejgca sie kadra szczegdlnie lekarzy i pielegniarek, brak specjalistéw na

rynku co wigze sie z duzg konkurencyjnoscia i zawyzaniem kosztéw ich
wynagrodzen

SZANSE (O):

e Pozytywnie rozpatrzony Whniosek na realizacije przedsiewziecia pt.
sUtworzenie Pracowni Rezonansu Magnetycznego wraz z wymiang
Mammografu oraz modernizacja Bloku Operacyjnego, przebudowa
Oddziatu Rehabilitacji i Zakladu Fizjoterapii w celu zabezpieczenia
kompleksowej opieki onkologicznej w SPZOZ w Sulechowie” i objecie
przedsiewziecia wsparciem finansowym w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

e Zwiekszenie przychoddw po zakonczeniu inwestycji finansowanych w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci

e Planowane rozszerzenie zakresu wykonywanych procedur

e Planowane rozszerzenie rynku komercyjnego

o Ciagty rozwdj i skuteczna walka z konkurencjg

e Procesy demograficzne zapewniajgce popyt na $wiadczenia zdrowotne

o Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych ze standardem ustug medycznych
e Rozwdj wspétpracy z uczelniami

o Wykorzystanie projektow UE i wyposazenie szpital w nowoczesng
infrastrukture i aparature medyczng
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ZAGROZENIA (T):

e Niestabilno$¢ rozwigzan systemowych i organizacyjno-prawnych w ochronie
zdrowia, stale zmieniajgce sie zasady finansowania i rozliczania $wiadczen

e Ograniczona ilos¢ naktadéw na opieke zdrowotng

e Zanizenie kosztéw procedur medycznych wycenianych przez NFZ

e Nieadekwatny do potrzeb podziat srodkéw finansowych na wojewodztwa

e Niedobory w specjalizacjach prowadzonych w ramach ksztatcenia lekarzy
(anestezjologia, radioterapia onkologiczna, radiologia) i grupach zawodowych
personelu medycznego i technicznego, uniemozliwiajgce spetnienie warunkéw
stawianych przez ptatnika

e Przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora niepublicznego

e Niz demograficzny i zmniejszajaca sie liczba porodéw

7. CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne Szpitala na lata 20242026 zostaty okreslone w czterech perspektywach
charakterystycznych dla metodologii Balanced Scorecard (BSC). Umozliwia to kompleksowe
podejécie do zarzadzania jednostka, uwzgledniajgce zaréwno potrzeby pacjentéw, jak i
pracownikow, wtasciciela oraz ptatnika.

l. Perspektywa interesariuszy

a. Pacjentow, tj. budowanie zadowolenie pacjentéw i ich rodzin oraz
poprawienie dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych

b. Organu wtascicielskiego, tj. umacnianie renomy Szpitala w Sulechowie oraz
utrzymanie stabilno$ci finansowej

C. Ptatnika, tj. dostosowanie zakresu i ilosci wykonywanych $wiadczen
zdrowotnych do potrzeb regionalnej spotecznosci i ptatnika (LOW NF2Z)
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W ramach realizacji ww. celéw SP ZOZ dotozy wszelkich staran by usprawniac
wewnetrzng organizacje pracy, tak by prowadzito to do skracania terminéw oczekiwania na
Swiadczenia medyczne (np. poprzez wprowadzenie systemu informatycznego
i elektronicznej rejestracji pacjentéw). Ponadto zostanie wprowadzona procedura
okresowego badania opinii pacjentéw o jednostce i $wiadczonych przez nig ustug. Dzieki
czemu Zarzad Szpitala pozyska informacje dotyczace ewentualnych brakéw, uchybien
i bedzie stanowito to podstawe do wprowadzenia projektéw poprawy w istotnych obszarach
opieki zdrowotnej. Promowane sg roéwniez osiggniecia szpitala w sferze medycznej i
zarzadzenia (uzyskanie akredytacji CMJ), na biezgco zmienia sie strona internetowa, trwa
promocja szpitala na portalach spotecznosciowych. Wszystkie te dziatania stuzg umacnianiu
renomy szpitala jako jednostki godnej zaufania. Ponadto cato$¢ podejmowanych dziatan, w
tym takze rozwijanie obecnej dziatalno$ci medycznej podmiotu, celem objecia jak najszerszej
grupy pacjentéw regionu mozliwie najbardziej kompleksowg opiekg (np. otwarcie nowych
oddziatéw, poradni) bedzie realizowane zgodnie z zasadg réwnowazenia przychodow i
kosztow.

Il. Perspektywa proceséw wewnetrznych

1. Procesy regulacyjne i spoteczne, tj. usprawnienie i upraszczanie wewnetrznych
procedur,

2.  Procesy zarzadzania operacyjnego, tj. wdrozenie programéw podnoszenia jakosci,
3.  Procesy innowacyjne, tj. stworzenie warunkdéw dla powstania i wdrazania innowacji,

4. Procesy logistyczne, tj. poprawa efektywnos$ci wykorzystania zasobow.

W ramach dazenia do realizacji ww. celow zostanie dokonany przeglad wewnetrznych
regulaminéw oraz ich aktualizacja i modyfikacja, w celu zapewnienia przejrzystosci
i spojnos¢ oraz zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami. Ponadto zostanie rozbudowany
i upowszechniony internet, kiory bedzie docelowo stanowit podstawowg metode komunikaciji
wewnetrznej. Zarzad postanowit wdraza¢ programy podnoszenia jakosci, ktére wyrazac sie
bedg w otrzymanych certyfikatach oraz wskaznikami realizacji standardéw akredytacyjnych.
Szpital dotozy wszelkich staran aby stworzyé Srodowisko proinnowacyjne, ktére umozliwi
wdrazanie nowoczesnych technologii medycznych, bedg réwniez premiowane pomysty
usprawniajgce dziatania placéwki. Ponadto konieczne jest poprawianie efektywnosci
wykorzystywanych zasobdéw, skrocenie czasu hospitalizacji pacjentéw, zwiekszenie
obtozenia tézek oraz wzrost wykorzystania bloku operacyjnego.

[ll. Perspektywa rozwoju

a. Zasobéw ludzkich, tj. doskonalenie umiejetnosci pracownikéw oraz
budowanie ich zadowolenia,

b. Zasoboéw organizacyjnych, tj. podnoszenie kultury organizacyjnej,

¢. Zasobow informacyjnych, {j. zbudowanie kompleksowego systemu
wspierajgcego zarzgdzanie,

d. Zasobdéw technologicznych, tj. rozwijanie wysokospecjalistycznych
technologii.
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W celu uzyskania pozgdanego efektu zostanie zwiekszony nacisk na szkolenie
pracownikéw, w tym takze wymiany dosSwiadczen czy samoksztaicenia. Zostang
réwniez wprowadzone zmiany do systemu wynagrodzenia zwigzane z warto$ciowaniem
stanowisk pracy oraz efektem pracy poszczegdélnych oséb. Potozony zostanie nacisk na
zwigkszenie poziomu utozsamiania sie pracownikéw z placéwkg. Zostanie przeprowadzone
badanie satysfakcji pracownikéw umozliwiajgce zdobycie informacji na temat rozbieznosci
pomiedzy oczekiwaniami pracownikéw i pracodawcy. Otrzymane wynika badania bedg
podstawg do ewentualnego wdrozenia dziatan korygujgcych. W tym celu zostang
upowszechnione wsréd zatogi misja oraz cele strategiczne Szpitala, a takze aktywnosci
majgce na celu integracje pracownikébw w ramach poszczegdlnych zespotéw. Zostanie
réwniez zaprojektowany i wdrozony kompleksowy system informatyczny, umozliwiajacy
prowadzenie dokumentacji medycznej w formie elektronicznej, utatwiajacy przeplyw
informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi i poszczeg6lnymi pracownikami oraz
zarzadzanie szpitalem jako catoscig. Ponadto zostanie rozszerzona oferta Szpitala o nowe
ustugi medyczne z wykorzystaniem mozliwie najnowszych technologii medycznych.

IV. Perspektywa finansowa

a. Rentownosg, tj. obnizanie kosztow w kazdym miejscu ich wytwarzania,

b. Ptynnose¢, tj. utrzymywanie bezpiecznego udziatu kapitatow
dtugoterminowych w strukturze kapitatow,

C. Sprawnos¢ dziatania, tj. obnizanie kosztéw ogoéinozaktadowych,

d. Gospodarowanie zasobami, tj. optymalizacje liczby zatrudnionych
pracownikow.

PLAN INWESTYCYJNY NA LATA 2024-2026 (po aktualizacji)

Plan inwestycyjny na lata 2024-2026 obejmuje przedsiewziecia rozwojowe i modernizacyjne
Szpitala, ktérych realizacia ma na celu poprawe jakosci, dostepnosci i efektywnosci
Swiadczen zdrowotnych. Uwzglednia on zaréwno zadania finansowane ze $rodkéw wtasnych
jak i zewnetrznych

Pierwotnie plan inwestycyjny na lata 2024-2026 zaktadat zadania okreslone w tabeli ponizej:
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Plany inwestycyjne na lata 2024-2026

Lp. Nazwa zadania i Termin Wartos¢ Zrédta Uwagi
lokalizacja realizacji | kosztorysowa | finasowania
1 Modernizacja 2024- 17 000 000,00 | Krajowy Plan Finasowanie
Oddziatu i Zaktadu 2025 PLN Odbudowy uzaleznione od
Rehabilitacji uruchomienia
Powiat srodkéw z KPO
Zielonogorski
2. | Zakup 2 szt. aparatow 2024 1 250 000,00 Sejmik
USG PLN Wojewddztwa
Lubuskiego,
$rodki wtasne
Szpitala
3 Utworzenie Pracowni 2025 6 500 000,00 Powiat Finasowanie
Rezonansu PLN Zielonogérski | uzaleznione od
Magnetycznego uruchomienia
Krajowy Plan | srodkéw z KPO
Odbudowy oraz zmian w
Planie
Transformac;ji
Woj.
Lubuskiego
4. Modernizacja Bloku | 2024- 10 000 000,00 Powiat Finasowanie
Operacyjnego 2026 PLN Zielonogérski | uzaleznione od
uruchomienia
Krajowy Plan | $rodkéw z KPO
Odbudowy
'S, Remont i doposazenie | 2024- 14 850 000,00 | Krajowy Plan | Finasowanie
Oddziatow 2026 PLN Odbudowy uzaleznione od
Szpitalnych, Poradni uruchomienia
Specjalistycznych Powiat srodkéw z KPO
oraz pomieszczen Zielonogorski
administracyjnych )
Srodki wtasne
Szpitala
Modernizacja parkingu 400 000 ,00 Krajowy Plan | Finasowanie
szpitalnego -system PLN Odbudowy uzaleznione od
parkingowy wraz z 2024 ) uruchomienia
systemem kontroli Srodki wtasne | $rodkéw z KPO
dostepu Szpitala
Razem: 50,00 min zt
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W zwigzku z podpisaniem umowy o objecie wsparciem ze $rodkéw planu
rozwojowego Przedsiewziecia pt. ,Utworzenie Pracowni Rezonansu Magnetycznego

wraz z wymiang Mammografu oraz modernizacja Bloku Operacyjnego, przebudowa
Oddziatu Rehabilitacji i Zaktadu Fizjoterapii w celu zabezpieczenia kompleksowej opieki
realizowanego w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci: Komponent D ,Efektywno$é, dostepnosc i jakosc
systemu ochrony zdrowia” Inwestycja D1.1.1 ,Rozwdj i modernizacja infrastruktury centréw
opieki wysokospecjalistycznej i innych podmiotéw leczniczych”, plan inwestycyjny w roku
2025 ulegt aktualizaciji.

onkologicznej w SPZOZ w Sulechowie”

Na rok 2025-2026 zaktada sie realizacje przedsiewziecia objetego wsparciem finansowym i
ma to priorytet w planach inwestycyjnych ze wzgledu na krétki termin realizacji i rozliczenia
wydatkéw. Zgodnie z podpisang umowa plany obejmuja:

sprzetu medycznego i wyposazenia

Lp. Nazwa zadania i lokalizacja Ten:mm" Waitokd Zrédta finansowania
realizacji kosztorysowa brutto
- $rodki pozyskane z KPO oraz w ramach
Przebudowa i wyposazenie Bloku wkiadu wiasnego $rodki pozyskane z
% Operacyjnego 20as-e020 15 £ 10, B zewnatrz lub $rodki z Powiatu
Zielonogoérskiego
- $rodki pozyskane z KPO oraz w ramach
Zakup Rezonansu Magnetycznego wraz z wkiadu wiasnego $rodki pozyskane z
& adaptacja pomieszczen 20252026 G198060,00 2 zewnatrz lub $rodki z Powiatu
Zielonogorskiego
- §rodki pozyskane z KPO oraz w ramach
3. |Zakup nowego Mammografu 2025-2026 1400 00000 |  WiRduwlasnega Scodki pazyskane 2
zewnatrz lub $rodki z Powiatu
Zielonogorskiego
Momodernizacja oddzialu Rehabilitacji oraz B Saoﬂ:;szzgsknineozézz% or:\z :\:(;i;nazlch
4. |Zakladu Fizjoterapii - prace wewnatrz 2025-2026 18 742 015,33 2t g Kl pozys
A zewnatrz lub $rodki z Powiatu
budynku wraz z wyposazeniem . L
Zielonogorskiego
Zakup pozostalego specialistycznedo - Srodki wiasne SP ZOZ , érodki z Powiatu
5. o 0 SROGRRIGD 2025-2026 984 562,64 zt|  Zielonogérskiego lub $rodki pozyskane z

zewnatrz od potencjalnych sponsoréw

RAZEM

43 135 464,83 zt

Zatozone kwoty uwzgledniajg rowniez planowane koszty posrednie i wydatki niemajatkowe.
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9. OCENA REALIZACJI PLANU STRATEGICZNEGO

Ocena (ewaluacja) sposobu realizacji i osiggnie¢ Planu Strategicznego Szpitala w
Sulechowie na lata 2024-2026 dokonywana bedzie co najmniej raz w roku oraz po
zakonczeniu jego realizacji tj. na poczatku roku 2027. Ocena realizacji planu strategicznego
bedzie obejmowata catos¢ spraw ujetych w Planie Strategicznym.

Przyjety Plan Strategiczny Rozwoju Szpitala jest dokumentem dynamicznym. Oznacza to, ze
moze ulegac aktualizacji w zalezno$ci od zmieniajgcych sie istotnych uwarunkowan rozwoju
szpitala oraz oceny skutecznosci przyjetej strategii postepowania dokonywanej
w trakcie ewaluacji.

Przyjety Plan Strategiczny pozwoli na zrealizowanie programu dostosowawczego do norm
wyznaczonych przez Ministra Zdrowia, na zaspokojenie zapotrzebowania mieszkancéw
Powiatu Zielonogérskiego oraz regionu na wysokospecjalistyczne ustugi medyczne i
opiekunczo — lecznicze, zapewni wysoki poziom i standard ustug medycznych $wiadczonych
przez Szpital w Sulechowie.

’@%ﬁmﬁ@
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